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125167 Москва, Ленинградский проспект.  д. 37, корп. 3
тел.  (499) 231-51-82  факс (499) 231-51-82, e-mail:entaltsev@aviafond.ru, www.aviafond.ru
Исх. №  15/11 от 15 сентября 2011 г.




    Генеральному директору 

Уважаемые руководители авиакомпаний!

В последние годы участилась череда авиакатастроф по причине «человеческого фактора». Особенно это проявилось в этом году и вызвало справедливую обеспокоенность профессионалов, общественности и руководства страны. "Это действительно беда для всей страны", - сказал Владимир Путин, "И никакие соображения коммерческого характера, никакие соображения развития рынка в этой сфере деятельности не могут быть поставлены выше соображений безопасности наших граждан", - добавил он. "Еще раз хочу сказать: безопасность, обеспечение безопасности должно быть поставлено во главу угла", - повторил премьер. 

Были озвучены предполагаемые жесткие меры по искоренению этого фактора, в результате которых большинство существующих компаний могут прекратить свое существование, более того может прекратить свое существование даже авиапром, а это уже катастрофа для всей страны, как авиационной державы. 

В этой связи  Фонд «Партнер гражданской авиации»  наряду с известными предложениями по совершенствованию системы регулирования гражданской авиации, предлагает руководителям авиакомпаний вариант одной из срочных мер по гарантированному   предупреждению  авиационных происшествий и  инцидентов по вине экипажей и тем самым  минимизировать негативное проявление «человеческого фактора». 

Мы предлагаем внедрить в Систему управления безопасностью полетов (СУБП) вашей авиакомпании раздел новой Технологии  предупреждения (профилактики) авиационных происшествий и инцидентов к ним на основе анализа психофизиологических  потенциалов  (ПФП)  членов летных  экипажей. Этим у нас в России еще никто не занимался. Внедрение этой технологии    не только надежно обеспечит  безаварийную летную работу, но  повысит экономические показатели авиакомпании, т.к. позволяет учитывать уровень работоспособности  экипажей и прогнозировать их психофизиологическое состояние наперед. Это  действительно реальная  безопасность. Внедрение Технологии анализа ПФП пилотов будет только улучшать показатели СУБП, которую, пытаются внедрить, руководствуясь рекомендациями ИКАО (Требования ФАП -128, раздел V, п.п. 5.5-5.9).  

            Метод, подобный анализу ПФП личности,  давно  и широко используют в своей работе авиакомпании Австралии, Германии, Швейцарии, Японии и  других стран. 

Технология, предлагаемая Фондом проста в применении, но очень эффективна, наглядна и убедительна - это доказывают примеры в приложении. 

Прошу рассмотреть возможность внедрения данной Технологии в СУБП Вашей авиакомпании. При положительном решении   необходимо будет заключить соглашение с Фондом на предоставление консалтинговых услуг. Фонд рассчитает и предоставит необходимую информацию о психофизиологическом  потенциале для каждого пилота авиакомпании с комментариями на период неделя, месяц или год. 
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Приложение: на 10 листах. 

С уважением,

Президент Фонда                                                                                      О.М. Смирнов

Примеры анализа психофизиологических потенциалов  (ПФП ) личности. 
(для авиакомпаний)

1. Александр Федоров  

 20.6.2011
КВС  Ту-134 , катастрофа, аэр. Петрозаводск
июнь 2011г.






июль 2011г.
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Описание графика: 

В период с 15 июня и до 20 июня  психофизиологическое состояние  субъекта характеризуется как нестабильное: 

15 июня  критическое значение нисходящего физического потенциала; 

17 июня – критическое значение восходящего эмоционального потенциала;

 20 июня – критическое значение нисходящего интеллектуального потенциала в сочетании с предельно низким значением физического потенциала.  

Самый неблагоприятный день – 20 июня. При таком низком значении  физического потенциала  пилот может неожиданно для себя ощутить повышенную утомляемость при выполнении  обычного, знакомого ему объема работы. Критическое значение нисходящего интеллектуального потенциала – это, прежде всего элемент нестабильности. Он также  свидетельствует о возможных трудностях в объективном восприятии событий и принятии своевременного правильного решения. 

При возникновении  критической ситуации в полете  такое состояние психофизиологических потенциалов пилота не будет способствовать принятию своевременного правильного решения. 

Для сравнения привожу графики психофизиологических потенциалов некоторых летчиков, совершивших летные происшествия ранее. 

Пусть простят меня родные тех, чьи  фамилии я укажу.

Даже без описания видна схожесть приведенных графиков (№№ 2 - 4)  с № 1 и, к сожалению,  единый результат. 

2. Мещеряков  

К-н ;  Миг-23

19.12.1975   Катастрофа

Сваливание в плоский штопор.
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3. Трегубов  

Ст. л-т ; Миг-21 бис


4.2.1981  Катастрофа.

 Столкновение 2-х  самолетов в воздухе.
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4. Аллабердин  

2-й пилот В-737

14.09.2008 Авиакатастрофа в Перми
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Возвращаясь к Петрозаводской катастрофе: этот же график    психофизиологических потенциалов  КВС А. Федорова с таким же успехом мог бы быть составлен не ПОСЛЕ катастрофы, а ДО НЕЕ!  И в этот день, 20 июня 2011г. полетел бы не А.Федоров, а кто-то другой. И ничего не произошло бы. Федоров летал бы,  живы были бы люди, пассажиры того рейса.

Большое Савино (Пермь), 6 сентября 2011г.

Во вторник, 6 сентября 2011г., около 9 часов утра по местному времени в 11 километрах от пермского аэродрома «Большое Савино»  через несколько минут после взлета упал военный самолет МиГ-31. Экипаж самолета -  п/п-к Столпянский С.Ю. и м-р Горбачев А.В. погиб.
п/п-к Столпянский С.Ю. 12.12.1969 – 6.09.2011
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Описание: Предельно высокое значение эмоционального потенциала («отвечает» за чувственно – волевую сферу, яркость и динамику проявления психических свойств и психических состояний личности); 

Критическое значение нисходящего физического потенциала – характеризует общее физиологическое состояние. Чем выше эмоциональное напряжение (стресс) в конкретной ситуации, тем сильнее проявляется критичность физического потенциала.

Интеллектуальный потенциал (получение  и переработка информации, память, мышление) – практически на нижнем пределе и продолжает снижаться.   
Даже неискушенному читателю сразу видна схожесть графика психофизиологических потенциалов (ПФП) С. Столпянского и выше рассмотренным  графиком А. Федорова и других. Можно сказать, это типичный, «классический» график неблагоприятного дня.

Такая картина -  «растяжка» с критическим значением какого-либо потенциала - всегда неблагоприятный день. В зависимости от рода занятий индивида,  такой день несет в себе «дифференцированную» опасность:  спортсмены обычно получают травму, а летчики совершают ошибки (см. примеры выше).

В обычной, спокойной  ситуации такая картина ПФП может способствовать принятию неверного ошибочного решения (низкое и продолжающее снижаться значение интел. потенциала),  которое своевременно не будет определено,  как таковое,  вследствие высокого уровня эмоционального потенциала («мажорное» состояние). 

При развитии аварийной ситуации такое значение интеллектуального потенциала  ведет к замедленному принятию правильного решения («ступор мыслей»). Высокое значение эмоционального потенциала вначале будет способствовать недооценке опасности ситуации, а затем проявится в  чрезмерной эмоциональной активности.  Критическое значение нисходящего физического потенциала  ведет в стрессовой ситуации к резкому снижению физиологических 
возможностей организма, внезапному наступлению состояния высокой  утомляемости. 

В динамике – очень сложно своевременно  принять правильное, единственно  верное решение – покинуть самолет. Ситуация усугубляется еще и тем, что на борту находится еще один член экипажа, который также как-то реагирует на быстро развивающуюся аварийную обстановку, тем самым невольно мешает принятию верного решения.
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М-р Горбачев А.В. 20.02.1975 – 6.09.2011

Описание: Сложный нестабильный межкритический день. Посткритический день снижающегося эмоционального потенциала, что само по себе достаточно плохо – нестабильность, низкий настрой на работу, «минорность», в сочетании с ДВОЙНЫМ предкритическим днем физического и интеллектуального потенциалов. Общее состояние близкое к депрессии, подавленности. В классической биоритмологии про такой день написано: «требуется предельная осторожность в принятии решения». День, который нужно провести с книжкой на диване.

Футболистам в такой день я не рекомендую играть, т.к. кроме травмы они ничего не наработают. 


Поскольку самолетом управлял командир аэ и все управленческие решения принимал он, маловероятно, чтобы штурман вмешивался в управление, но он мог что-то говорить по СПУ (самолетному переговорному устройству). 

Крайне негативным фактором является то обстоятельство, что ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫЙ потенциал обоих членов экипажа был нестабилен, что противодействовало принятию своевременного правильного решения.


ПФП обоих членов экипажа были неблагоприятными для выполнения полетов в этот день для  КАЖДОГО  члена экипажа. Вместе они только усиливали общую негативную картину.

Еще один пример подобного состояния ПФП, которое было у п/п-ка Столпянского С.Ю.

Игорь Акинфеев, вратарь сборной России и ЦСКА. 

Травма левого колена 28 августа 2011г.
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 Как видно, 28 – день НАКАНУНЕ травмоопасного дня – 29 -го. Такой день называется предкритическим и не менее опасен, чем сам критический день, т.к. при возникновении какой-то вводной это может привести к развитию неблагоприятной ситуации. В данном случае, в этот день нападающий «Спартака» Веллитон 
сыграл по – хоккейному жестко, грубо, в корпус И. Акинфеева, уже находящегося в прыжке. Приземление Акинфеева произошло на ранее травмированную ногу. У него это было наиболее слабое, уязвимое место  в этот день. Не было бы Веллитона, могла быть кочка на поле, неудачный прыжок в воротах и т.д. Внешнее воздействие спровоцировало наступление критической ситуации. 

Игорь Акинфеев, вратарь сборной России и ЦСКА. Травма левого колена 7мая 2007г.
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Если сравнивать по опасности, которую таил в себе каждый из этих дней в отдельности:  07.05.2007 и 28.8.2011, то  день 28 августа конечно опаснее, т.к. физический потенциал идет вниз. Тем не менее, обе травмы были получены при схожих обстоятельствах, при этом графики ПФП были схожими.
28 августа 2011г. график ПФП
  И. Акинфеева свидетельствовал, о том, что он, что называется, был «готов» к травме, нужен был какой-то пусковой механизм, толчок. Буквально толчок и произошел. Пропусти И. Акинфеев  этот игровой день – все бы обошлось.
Привожу графики нашего талантливого голкипера только с одной целью – для внешнего сравнения с графиком командира экипажа п/п-к Столпянского С.Ю.  Повторюсь - такие графики – самые типичные. 

Еще один пример из этой серии. Что называется, без комментариев.

Э. Радзинский, ДТП 10.07.2011 с гибелью человека.
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А теперь  о последней и самой страшной  катастрофе: гибели игроков, персонала хоккейного клуба «Локомотив» г. Ярославля и экипажа самолета Як-42.


Приношу свои личные соболезнования семьям всех погибших. Горе их безмерно. Но может быть эта беда заставит задуматься о том, как  ценна и хрупка человеческая жизнь, и как важно всем нам помнить об этом. 
Катастрофа Як-42 д, Ярославль, 07.09.2011.  

При выполнении взлета с-та Як-42 из аэропорта г. Ярославля, самолет выкатился за пределы ВПП, отрыв самолета произошел с грунта, в конце КПБ, с последующим столкновением с наземным  препятствиям, возникновением левого 
крена и падением на земную поверхность. В результате катастрофы погибли 44 человека, находившиеся на борту самолета.

КВС СОЛОМЕНЦЕВ Андрей Анатольевич - 28.05.67 г.
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Описание: - предельно низкое значение физического потенциала,  «отвечающего» за общее физиологическое состояние организма, работоспособность; 

- низкое и продолжающее свое снижение значение интеллектуального потенциала (психические процессы – получение  и переработка информации, память, мышление, способность принять правильное  решение);

 - растущее предкритическое значение эмоционального потенциала.  


Наличие так называемой критической точки – когда кривая того или иного потенциала пересекает горизонтальную черту – это, повторюсь, всегда фактор нестабильности. 
На данном графике неблагоприятным «светится» 8 сентября. Объясню, почему. Это день критического значения эмоционального потенциала, а также взаимного пересечения минимальных значений физического и интеллектуального потенциалов. Если сравнивать 8 сентября и 7, то 8 более опасный день. По графику, день 7-го называется предкритическим днем. Но: из моей статистики, неприятные события имеют место быть, как в критические, так и в предкритические и посткритические (т.е., на следующий,  за критическим)  дни.

День 7-го сентября   неблагоприятен для полетов в силу своей нестабильности, а также предельно низкого значения физического и интеллектуального потенциалов. Опасен он еще и потому, что владелец этих потенциалов не подозревает о своей ограниченной работоспособности в этот день. Главное ограничение – НЕсвоевременность принятия верного решения (низкое значение интеллектуального потенциала), а вполне возможно – принятие НЕверного решения.
То, что событие произошло 7-го,  косвенно свидетельствует о наличии какой-то (возможно – внезапно) возникшей вводной в процессе выполнения взлета. 

Решение продолжать взлет   «во что бы то ни стало»  полностью соответствовало   картине   психофизиологических потенциалов (ПФП) КВС А. СОЛОМЕНЦЕВА на тот день.  
2-й пилот ЖЕВЕЛОВ Игорь Константинович - 25.04.62 г.
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Описание: 

Высокое значение физического и эмоционального потенциалов, в сочетании с предельно низким значением нтеллектуального. Классическая «растяжка». Растяжка, снова повторюсь  – это тоже всегда нестабильность. Для понимания ситуации и  ни в коей мере не перенося это сравнение на личность Игоря Константиновича:   когда такой график случается у  футболиста, я пишу – «всадник без головы». Что это означает?  У человека высокий физический тонус, хорошая динамика, эмоциональный подъем, а вот качества нет. Он активен, динамичен, носится по полю, но толком не может  ни пас дать партнеру, ни пробить по воротам соперника: с пяти метров «лупит» в космос. Еще раз прошу прощения за сравнение. 
Если бы полет проходил штатно, такая картина потенциалов характеризовалась бы несколько замедленным темпом принятия решения, но повышенной скоростью его реализации. В спокойной штатной ситуации человек с такими ПФП  – идеальный исполнитель. В чем опасность такой картины при возникновении вводной: с одной стороны – высокая моторика действий, с другой  - затруднение с поиском и принятием верного решения. И чем более опасной становится ситуация, тем меньше шансов, что решение и действия будут правильными.


Теперь объединим их в один экипаж. У обоих – неблагоприятная картина ПФП, и при этом у обоих – ПРЕДЕЛЬНО  низкое значение интеллектуального потенциала! И каждый будет принимать СВОЕ  «правильное» решение при возникновении какой-либо нештатной ситуации!

И еще: более старший по возрасту и не менее опытный Жевелов И.К., долгое время летавший КВС на Як-40, в данном полете выполнял полет в роли второго пилота, недавно переучившись на  Як-42. При развитии нештатной ситуации при выполнении разбега самолета Як-42, учитывая его, Жевелова,  ПФП (высокое значение эмоционального и физического потенциалов), он мог действовать как КОМАНДИР, упреждая команды и действия настоящего КВС Соломенцева.  Но он мог принимать решение и действовать ДИАМЕТРАЛЬНО  противоположно логике КВС  Соломенцева А.А.!!!   Вполне вероятной могла возникнуть ситуация, когда экипаж, образно говоря, «делил власть в кабине». В условиях дефицита времени, совокупность непоследовательных правильных и неправильных действий экипажа, учитывая психофизиологические потенциалы обоих летчиков, вполне могла привести (в общем-то, в безобидной ситуации и ее разрешения – прекращения взлета), к  известным последствиям.

Мы не знаем пока, что произошло на борту самолета во время выполнения взлета. Ясно одно: в складывающейся ситуации, еще не аварийной, а 
НЕШТАТНОЙ, экипаж в процессе разбега по ВПП  принимает в конечном итоге ОШИБОЧНОЕ решение продолжать взлет и тем самым доводит ситуацию до аварийной, а затем - катастрофической.

Можно опять говорить о чем – либо. У нас действительно очень много проблем в гражданской авиации, но здесь -  чистейшей воды психофизиология.  
В обеих катастрофах 6 и 7 сентября 2011г. очень четко просматривается аналогия.  Как и в случае с экипажем п/п-ка Столпянского С.Ю. , пилоты Як-42 обладали низким уровнем интеллектуального потенциала в момент авиационного происшествия. 

Когда заканчивал работу над материалом,  пришло известие о кончине Александра Галимова. Я приношу искренние соболезнования его близким и приношу свои извинения,  если я доставляю им боль этой публикацией.

График ПФП Александра Галимова.
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Сентябрь 2011г.
 7-го сентября, в день катастрофы, его физический потенциал и интеллектуальный были максимальными. Не исключаю, что именно это помогло ему выжить в момент катастрофы. Дальше  - хуже. Снижается физический потенциал, снижается и эмоциональный. 12 сентября эмоциональный потенциал предельно мал, а физический проходит критическую точку. Организм не смог больше бороться.
Все.

Примеры  для анализа  психофизиологических потенциалов (ПФП). 

Владимир Антипов, хоккеист  ХК «Салават Юлаев», 10.4.11.

Травма колена при столкновении с Ф. Федоровым. 
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Валерий  Бугаенко, руководитель Федерального 
агентства связи РФ.

Внезапная смерть 28.6.2011г. 
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Александр Гидик, военный летчик. Катастрофа 25.5.1990
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Арьен Роббен, футболист сборной Нидерландов. 11.7.10
Не забил гол из положения «один на один» в финальном матче 
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против сборной Испании на чемпионате мира.

Приведенные графики говорят сами за себя. При полной схожести картины ПФП они  предупреждают о разных, но все же неблагоприятных событиях для их владельцев.

